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訪評報告說明： 

一、本計畫依據「國民體育法」及「體育團體輔導及考核辦法」辦理，為瞭解全國性奧亞運

單項運動團體組織會務及業務辦理相關績效，特規劃本次訪評作業。 

二、訪評項目共分「壹、組織與會務運作」、「貳、會計制度及財務狀況」、「參、業務推展績

效」三大項，另設「創新與特色」項目，作為額外加分。 

三、本表以各奧亞運單項運動團體為單位填寫，填報資料範圍以最近二年（104 年 1 月 1 日

至 105 年 10 月 31 日）為原則。 

四、本訪評報告將作為教育部體育署補助各奧亞運單項運動團體經費參考依據。 
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五、105 年度奧亞運單項運動團體訪評計畫-訪評指標： 

壹、組織與會務運作 貳、會計制度及財務狀況 参、業務推展績效  

一、組織架構 

二、法定會議 

三、計畫與執行 

四、人事制度及人員素質 

五、辦公室與設備 

六、行政資訊化 

七、行銷推廣 

八、「性別帄等政策」之具體行動措施 

一、會計資料建檔與保存 

二、會計報表申報及公告 

三、自籌財源及運作 

四、經費補助 

五、其他財務運作情形 

 

一、參與國際組織活動 

二、國際運動競賽 

三、國內運動競賽推廣 

四、運動教練養成 

五、運動裁判養成 

六、優秀及具潛力運動選手養成 

七、後勤支援 

八、運動禁藥宣導與成果 

九、運動規則審定及出版 

肆 綜合意見及創新與特色 
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105 年度奧亞運單項運動團體訪評計畫 

中華民國射箭協會訪評報告 

 

訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

壹、組織與會務運作（共 8 項） 

訪評內容：檢視單項運動團體之組織架構是否合於組織任務及發展需要，並藉由組織架構、法定會議、計畫與執行、人事制度及人員素質、

辦公室與設備、行政資訊化、行銷推廣及性別帄等政策之具體行動措施等指標，檢視組織與會務運作情形。 

1.組織架

構 

1.協會各組明確劃分權責、建立溝通管道，互相合作支援，及發揮行政效能情形。 

2.團體會員及個人會員組成情形。 

  （團體會員應包括直轄市、縣（市）體育（總）會所屬之單項運動委員會（協

會）、直轄市、縣（市）政府所轄之單項運動協會或各級學校。） 

3.理監事之成員組成及運作情形。 

4.成立之委員會依組織章程/簡則規定運作情形。 

 （全國性體育團體具國際體育運動組織正式會員資格者，其所設專項委員會

應包括選訓、教練、裁判及紀律委員會；各委員會之組織簡則及委員名單，應

報教育部備查。） 

評分意見/說明：  

1. 協會各組明確劃分權責、建立溝

通管道，互相合作支援。 

2. 各項法定會議包括會員大會、理

監事會議、各項委員會議，有定

期召開及附有會議紀錄等。 

3. 協會團體會員約 150 個單位，惟

宜再增加縣市委員會之數量。 

4. 協會宜加強監事之功能。 
【檢視資料】 

1.組織基本資料：本屆理監事、專兼職人員及委員會（專責小組）資料表、團體

會員及個人會員入會資格及人數名冊。 

2.協會各組與各委員會最新版組織章程、簡則及相關辦法，或工作與權責分配表

等。 

3.理監事會之成員組成及運作情形。 

4.其他相關佐證資料。  
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

2.法定會

議 

1.每年至少召開一次定期會員（代表）大會。 

2.召開理事會認為必要之臨時會議。 

3.召開理監事、各委員會會議。 

4.會議按規定程序召開及報核。 

評分意見/說明：  

1. 協會每年召開會員大會。 

2. 協會宜召開教練及裁判委員會會

議。 

3. 宜定期召開監事會議。 

【檢視資料】 

1.會員大會紀錄。列表說明訪評週期開會次數及日期。 

2.理監事會議紀錄。列表說明訪評週期開會次數及日期。 

3.各委員會會議紀錄。列表說明訪評週期開會次數及日期。 

4.現場檢附上述會議之會議紀錄。 

3.計畫與

執行 

1.協會發展目標具體明確，符合當前體育發展政策。 

2.訂定之年度計畫，具體可行，且提報會員大會通過，確實執行。 

3.具體可行的中程（4 年內）發展計畫，及實施進度。 

4.重要計畫均送理監事會討論通過。 

5.業務執行確實，行政流程順暢且管控良好。 

評分意見/說明：  

1. 協會訂有年度計畫。 

2. 建議協會針對未來發展目標，訂

立可行的中程發展計畫。 
【檢視資料】 

1.年度計畫與執行成果報告。 

2.專案計畫與執行成果報告。 

3.中程（4 年內）發展計畫及實施進度報告。 

4.其他相關佐證資料。 

4.人事制

度及人員

素質 

 

1.協會秘書長與副秘書長之資格及專業背景。 

 （體育團體置秘書長、副秘書長，應聘任具有體育專業或經營管理經驗之人

員擔任；其中至少一人並應具有體育專業。） 

  （依人民團體法，國際性體育團體理事長任期，每任不得超過四年，連選得

連任，並以一次為限。） 

2.協會人事遴選、任用、考評辦法等人事規章之完整性及實施之落實情形。 

3.專、兼職人員具會計、體育等專業背景，足以協助會務運作情形。 

評分意見/說明：  

1. 秘書長具有體育專業背景。 

2. 協會無理監事之配偶及三親等以

內任職協會情形。 

3. 協會宜落實人事遴選、任用、考
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

4.理監事之配偶及三親等內任職協會情形。 

 （體育團體不得聘任現任理事長之配偶及三親等以內血親、姻親為專任工作人

員；於該理事長接任前已聘任，亦同。工作人員不得由理事、監事、常務監

事及理事長擔任。） 

（具有配偶、三親等以內之血親或一親等姻親關係者，其擔任同一具國際體育

組織正式會員資格之全國性體育團體之理事、監事不得有下列情形： 

（一）同時分別擔任理事、監事、（二）同時擔任理事、（三）同時擔任監事之

情形。） 

評辦法等人事規章。 

【檢視資料】 

1.協會專、兼職人員資料表、職稱（含任職期間）及學經歷、專長。 

2.協會人事遴選、任用、考評辦法。 

3.協會人員進修及增能研（講）習情形。 

5.辦公室

與設備 

設有固定會址且為專屬辦公室，辦公室設施、設備完善，足以執行相關會議及

會務。 評分意見/說明：  

協會有專屬辦公室，設施完備，惟空

間較擁擠。 

【檢視資料】 

辦公室設施、設備數量、使用情形一覽表。 

6.行政資

訊化 

1.公文傳遞系統電子化。 

  電子化程度：■大部分   □少部分   □無 

2.訂有電子化文書處理作業程序（登記、處理、歸檔、保存）。 

3.建置網站 □無，■有。（請續填下列問題） 

網站內容建置完整、資訊公開透明之程度：（含組織運作、辦理活動資訊、辦

理活動成果、運動規則等。） 

□優良   ■良好   □尚可  □待改善   

評分意見/說明：  

協會建置網站，將組織運作、辦理活

動資訊、活動成果等資訊公開。 

【檢視資料】 

1.既有公文。 

2.文書處理相關紀錄（登記、處理、歸檔、保存）。 
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

3.協會網站。 

4.其他相關佐證資料。 

7.行銷推

廣 

運用各管道與資源，推展組織活動情形。 

 評分意見/說明：  

協會透過網路及 FB 做行銷等相關宣

傳。 

【檢視資料】 

1.各項行銷佐證資料。 

2.公告之活動辦法、宣傳品、活動照片與紀錄。 

8.「性別帄

等政策」之

具體行動

措施 

配合行政院性別帄等會-性別帄等政策綱領及國際趨勢之措施。 

1.組織成員（理、監事會）單一性別統計與比例。 

2.各委員會成員數是否達到單一性別不低於三分之一之原則。 

評分意見/說明：  

1. 協會目前行政人員 5 女 1 男。 

2. 協會在各委員會之性別比例未達

單一性別不低於三分之一之原

則，建議仍需加強。 

【檢視資料】 

組織、委員會、裁判教練及運動選手之男、女性比例。 

貳、會計制度及財務狀況（共 5 項） 

訪評內容：檢視單項運動團體會計資料建檔與保存、報表申報及公告、自籌財源及運作等業務及經費使用（政府補助及

自籌財源）情形。  

1.會計資

料建檔與

保存 

1.依社會團體財務處理辦法，進行會計資料建檔。（請勾選） 

 ■是   □否  依規定辦理 

2.依社會團體財務處理辦法，進行會計資料保存。（請勾選） 

 ■是   □否  依規定辦理 

3.定期產生報表。（請勾選，可複選） 

  ■每年  □每六個月  □每季（三個月）  □每個月   

  □其他______________ 

評分意見/說明： 

協會設有憑證、帳冊、資產負債表等，

惟缺收支決算表、現金出納表、基金

收支表等，建請依社會團體財務處理

辦法規定設置相關報表。 

http://www.gec.ey.gov.tw/cp.aspx?n=363dc330e476b467
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

【檢視資料】 

會計作業程序與佐證資料。（請勾選，可複選） 

1.□憑證（■原始憑證、■記帳憑證）。 

2.■帳冊（■日記帳、■分類帳）。 

3.□報表（□收支決算表、□現金出納表、■資產負債表、■財產目錄、□基

金收支表）。 

4.其他相關佐證資料。 

2.會計報

表申報及

公告 

1.預決算之編審情形。 

 （除依社會團體財務處理辦法規定辦理外，另需公告年度預算、決算及政府機

關補助經費外，並應報教育部備查。） 

2.入會費、常年會費、事業費與捐款等名目提經會員（會員代表）大會通過，並

報請主管機關核備之執行情形。 

3.每月定期編報財務報表、每年編造預算、決算報告，提經會員（會員代表）大

會通過，並報主管機關核備之執行情形。 

評分意見/說明： 

協會 105 年度業已編報預、決算表提

經會員大會並報主管機關核備。 

【檢視資料】 

1.會計帳冊與核備公文。 

2.收支預算表、決算表。 

3.訪評週期會計帳冊與核備公文及經費預決算表。 

4.其他相關佐證資料。 

3.自籌財

源及運作 

1.協會入會費、常年會費、事業費與捐款等財源收入。 

2.協會舉辦之比賽、研（講）習等活動所收取費用情形。 

3.協會年度預算編列及執行情形。 

評分意見/說明： 

1. 協會入會費、常年會費、事業費

與捐款等均有穩定財源收入。105

年度主要活動支出之，自籌經費

占總經費 38%。 

【檢視資料】 

1.自籌財源之款項明細（含金額統計）及占年度支出之百分比。 

2.協會收支預算書與決算書。 
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

3.其他相關佐證資料。 2. 協會辦理「2016 年亞洲盃射箭賽

第二站暨世界排名賽」，向體育署

申請補助 350 萬元，執行結果體

育署核僅核結補助 167 萬餘元，

預算數與實支數落差過大，執行

比率 47.79%顯屬偏低，主要是與

會人數遠低於預估人數，建請嗣

後編製預算時，宜審慎評估，俾

有限資源能充分運用。 

4.經費補

助 

1.年度計畫經費補助（含國際體育交流年度工作計畫）情形。 

2.獲得之優秀及潛力選手計畫補助情形。 

3.獲得運動發展基金辦理頂級賽事或其他國際體育交流活動經費補助情形。 

4.獲得之其他專案補助。 

5.已委請教育部認可之會計師查核簽證財務情形。 

（獲教育部年度補助達新臺幣1,000萬元以上者，應於各該年度結束後三個月

內，就補助經費部分之決算，連同財務報表，自行委請教育部認可之會計師查

核簽證後，報教育部備查。） 

□已完成    □未完成     ■不適用，因未達補助款上限 

 

6.辦理國際比賽經會計師認證。 

 （依據「運動發展基金補助辦理國際體育交流活動」規定，該項活動核定補

助款為200萬元以上者，收支結算表應經會計師認證。） 

        年單場補助款逾200萬元者已辦理共      場。 

  □皆已完成   □部分完成   □皆未完成  會計師認證。 ■不適用 

評分意見/說明： 

104 年度協會之年度計畫及各項專案

計畫所獲補助經費，皆依規定辦理並

核銷。 

【檢視資料】 
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

1.獲補助公文。 

2.會計師查核簽證（或認證）報告。 

3.其他相關佐證資料。 

5.其他財

務運作情

形 

 

1.定期財產盤點管理情形。 

2.會計資訊公告情形。 

3.收支帄衡情形。 

4.會計、出納專責人員設置情形。 

5.監事職掌發揮情形。 

評分意見/說明： 

1. 財產未定期盤點，會計資訊尚未

公告。 

2. 依據 2016 年 10 月 31 日資產負債

表所載當期之「本期損益」及「累

積盈餘」均為負數，顯示收支長

年未能帄衡，宜研謀改善，以期

永續發展。 

3. 協會收支龐大，專任人員亦多，

惟仍未設專任或兼辦會計人員，

雖經 103 年度訪評意見建請改

善，目前尚未辦理。 

【檢視資料】 

上述相關佐證資料。 

參、業務推展績效（共 9 項） 

訪評內容：檢視單項運動團體參與國際組織活動、國際運動競賽、國內運動競賽推廣、運動人才之培育、後勤支援、運

動禁藥宣導與成果及運動規則審定及出版等情形。  

1.參與國

際組織活

動 

1.協會成員於相關之國際組織擔任職務情形。 

2.舉辦國際會議情形。 

3.參與國際會議情形。 

4.邀請與會務推展相關之國際人士來臺進行交流、訪問情形。 

評分意見/說明： 

1. 邱炳坤副理事長擔任國際射箭總
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

【檢視資料】 

1.相關國際組織職位之聘書或當選證書。 

2.國際會議之會議手冊或出席證明。 

3.邀請函與相關佐證資料。 

4.會議紀錄、辦理或出席會議成果或返國報告（含官網公告之成果資訊）、外賓

行程、訪臺旨趣等及上述相關佐證資料。 

會委員，並有成員擔任亞洲射箭

總會執委及委員會委員，並持續

參與二組織之會議，有利協會推

展國際事務。 

2. 舉辦國際賽事期間邀請亞洲射箭

總會秘書長及世界射箭總會副會

長訪臺，與國際之交流，互動頻

繁。 

2. 國 際 運

動競賽 

1.申辦及舉辦國際性賽事情形（含正式及非正式）。 

2.組訓代表隊參與國際賽事（含參加國際公開賽與訓練營）之執行狀況與成績。 

3.已成立選訓委員會，辦理代表隊之選拔及培訓事宜。 

4.參加國際運動賽會時，已參考國際慣例及考量選手比賽之需要與權益，訂定服

裝裝備及其相關規範，並報教育部備查。 

□已完成  □部分完成 ■未完成  □不適用，因未參加國際賽事。 
 

（參加國際運動賽會時，應參考國際慣例及考量選手比賽之需要與權益，與選

手互相建立共識，訂定服裝、裝備及其相關規範，並報教育部備查。） 

評分意見/說明： 

1. 2016 年及 2015 年均舉辦國際賽

會，並組訓代表隊參與各項國際

賽會。獲 2016 年里約奧運女子團

體銅牌，競技成績表現亮眼。 

2. 已成立選訓委員會，辦理代表隊

之選拔等相關事宜。 

【檢視資料】 

1.申辦及舉辦國際性賽事概況表。 
2.選手參加國際賽事之成績紀錄、統計表。 

3.組訓代表隊參與國際賽會之執行狀況與成績。 

4.舉辦國際性賽事成果報告，及上述相關佐證資料。 
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

3.國內運

動競賽推

廣 

1.主辦全國性運動競賽。 

2.協辦全國性運動賽事。 

3.主辦有利運動推廣之地方性運動賽事。 

4.賽事性別人數統計。 

5.舉辦女性運動賽事。 

評分意見/說明： 

1. 主辦多達 20 場之國內運動競賽賽

事。 

2. 未辦理運動推廣性質之地方賽

事，建議可透過類似的活動使射

箭向下扎根與普及。 

3. 已建立賽事性別人數統計資料，

所辦理之賽事皆有女性運動員參

與。 

【檢視資料】 

1.主辦或協辦各運動賽事，公告之競賽規程、活動照片與紀錄等。 

2.相關報導。 

3.其他相關佐證資料。 

4.運動教

練養成 

1.運動教練制度實施辦法。 

2.各級運動教練資格檢定、授證及管理制度。 

3.各級運動教練之增能研（講）習與換證。 

4.各級運動教練之訪評辦法與執行情形。 

5.各級教練研（講）習聘請國際講師情形。 

評分意見/說明： 

1. 104 年度有辦理 A 級教練講習並

訂有各級教練資格檢定制度。 

2. 目前對已取得 A 級教練資格者並

未訂定複習或考核之機制，但已

研議辦理。 

3. 近兩年辦理 3 場國際教練講習，

並聘請國際講師授課。 

【檢視資料】 

1.教練授證管理等實施辦法。 

2.各項教練研（講）習手冊、報名與出席紀錄。 

3.各級教練名冊。 

4.各級運動教練之訪評紀錄。 

5.其他相關佐證資料。 

5.運動裁

判養成 

1.運動裁判制度實施辦法。 

2.各級運動裁判之資格檢定、授證及管理制度。 

3.各級運動裁判之增能研（講）習與換證。 

4.各級運動裁判之訪評辦法與執行情形。 

評分意見/說明： 

1. 二年間僅辦理一次C級裁判講習。 

2. 訂有各級裁判資格檢定制度，但
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

5.各級裁判研（講）習聘請國際講師情形。 

6.辦理國際裁判人才培育情形。 

7.國際裁判參與國際正式賽事執法情形。 

目前對取得 A 級資格無考核機

制，宜加速研議。 

3. 有提供成員參加國際裁判研習會

的機會，2015 年亦有一位通過國

際裁判考試，並參與國際正式賽

事執法。 

【檢視資料】 

1.裁判授證管理等實施辦法。 

2.裁判研（講）習手冊、報名與出席紀錄。 

3.各級裁判名冊。 

4.各級運動裁判之訪評紀錄。 

5.取得國際裁判（亞洲級與世界級）資格人數及佐證資料。 

6.其他相關佐證資料。 

6.優秀及

具潛力運

動選手養

成 

1.建立運動團隊（選手）登記及管理辦法與執行情形。 

2.安排優秀及具潛力運動選手進行國內或國外移地訓練情形。 

3.基層訓練站或訓練中心等運動訓練體系之規劃與執行情形。 

評分意見/說明： 

1. 每年均辦理優秀及具潛力運動選

手暑期訓練營，但未設置基層訓

練站［所提供之資料係會員單位

而非訓練站（中心）］。建議宜設

置基層訓練站，以利基層運動選

手之培育。 

2. 有安排賽前集訓或移地訓練。 

【檢視資料】 

1.運動團隊（選手）登記與管理辦法相關資料。 

2.選拔計畫或辦法、紀錄、名冊與成果。 

3.訓練計畫或辦法、紀錄、名冊與活動成果。 
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

7. 後 勤 支

援 

 

1.配合相關競賽，協會所提供之支援服務情形。 

2.運動競賽等情資蒐集機制及情形。 

3.競賽特殊器材運送機制及情形。 

4.實施運動選手培訓、參賽及舉辦各類運動競賽時聘請運動傷害防護相關專業人

員之情形。 

（實施運動培訓、參賽及舉辦各類運動競賽時聘請運動防護員情形，應預防運

動傷害之發生，必要時得聘請運動防護員。） 

※若於賽會以外（例如組訓、賽後階段）聘請運動傷害防護相關專業人員，或

目前已建置心理諮商層面之相關預防、輔導措施等機制，則今年列為創新與特

色之加分項目。 

評分意見/說明： 

選手培訓及參賽期間聘有運動防護員

協助。 

【檢視資料】 

1.活動辦理之可行性分析、規劃、人員協助等情形。 

2.相關賽事之事前評估、行政作業、申辦過程等相關佐證資料。 

3.其他相關佐證資料。 

8. 運 動 禁

藥宣導與

成果 

1.已訂定單項運動禁藥管制規定，並送中華奧會核備。 

2.已擬訂年度運動禁藥管制實施計畫，並請中華奧會協助執行。 

3.配合相關政策，向教練、選手宣導運動禁藥相關知識情形。 

評分意見/說明： 

1. 104 年度之 A 級教練講習、臺南市

105 年度 C 級教練講習均有運動

禁藥之教育。 

2. 於賽前集訓及暑期訓練營辦理運

動禁藥宣導。 

3. 未訂定運動禁藥管制規定，網頁

上亦無相關之連結。請訂定射箭

運動禁藥管制規定及年度運動禁

【檢視資料】 

1.宣導活動辦理之辦法與活動紀錄。 

2.其他相關佐證資料。 

3.訪評週期內是否有成員違反禁藥之情事。 

■否       □是，共    人 
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訪評項目 

細項內容 
參考效標/自我檢視資料 訪評結果 

藥管制實施計畫，並送中華奧會

核備後，落實執行。 

9. 運 動 規

則審定及

出版 

1.審定或出版最新之運動規則（含相關國際資訊翻譯及公布）。 

2.審定、撰寫、彙編、翻譯或出版相關之運動叢書，或電子化網頁等資料。 評分意見/說明： 

2015年底已將最新運動規則之中英文

對照版本於官方網頁公告下載，但無

紙本出版。 

【檢視資料】 

1.相關之審定規則或出版清單。 

2.審定資料或出版品。 

 

肆、綜合意見及創新與特色 

評分意見/說明： 

1. 協會之團體會員數達 15 個以上。 

2. 協會在訪評週期內獲得奧運獎牌。 

3. 協會辦理國際級教練，裁判講習會。 

4. 秘書長具有射箭及體育專業背景。 

 


